Even Construtora e Incorporadora S.A.
CNPJ/MF n° 43.470.988/0001-65 — NIRE n° 35.300.329.520 — Companhia Aberta
Ata da Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 13 de janeiro de 2011

1. Data, Hora e Local: Realizada as 15 horas do dia 13 de janeiro de 2011, na sede social da Even Construtora
e Incorporadora S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Hungria,
n? 1.400, 2° andar, conjunto 21, Jardim América, CEP 01455-000. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a
convocagao por estar presente a totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia. 3. Mesa:
Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Carlos Eduardo Terepins, que convidou a Sra. Flavia Sinopoli Lafraia
para secretaria-lo. 4. Ordem do Dia e Deliberagdes: Examinadas e debatidas as matérias, foi aprovada, por
unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes, nos termos do Artigo 20, inciso XXIIl, do Estatuto Social da
Companhia, a aprovagéo da quinta emissédo de debéntures simples, em até 2 (duas) séries, da espécie
quirografaria, ndo conversiveis em acdes da Companhia (“Emissdo” e “Debéntures”, respectivamente), em
conformidade com o disposto nos artigos 52 e seguintes da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), para distribuicdo publica nos termos da Instrugdo da Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”),
observado o procedimento simplificado para registro de ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios
previsto na Instrugdo CVM n® 471, de 8 de agosto de 2008, e do convénio celebrado para esse fim em 20 de
agosto de 2008 entre a CVM e a ANBID - Associacdo Nacional dos Bancos de Investimento (antiga denominagéo
da ANBIMA - Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais). As Debéntures terao
as seguintes caracteristicas e condi¢cdes: (a) Valor Total da Emissao: o valor total da Emissédo sera de até
R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais); (b) Numero de Séries: a Emissao sera realizada em
até 2 (duas) séries; (c) Quantidade de Debéntures: serdo emitidas até 25.000 (vinte e cinco mil) Debéntures;
(d) Valor Nominal Unitario: o valor nominal unitario das Debéntures na data de emisséo sera de R$ 10.000,00
(dez mil reais) (“Valor Nominal Unitério”); () Quantidade Adicional e Lote Suplementar: Ndo havera Lote
Suplementar e/ou Lote Adicional, nos termos previstos na Instrugdo CVM 400; (f) Conversibilidade: as
Debéntures nédo serdo conversiveis em a¢cdes da Companhia; (g) Forma: as Debéntures serdo emitidas de forma
nominativa, escritural, sem emissdo de cautelas ou certificados; (h) Espécie: as Debéntures serdo da espécie
quirografaria, sem garantia, nem preferéncia, nos termos do artigo 58 da Lei das Sociedades por Acgoes;
(i) Destinaca@o dos Recursos: Apds a dedugéo dos descontos previstos, de comissao de distribuicao e despesas
estimadas a serem pagas pela Companhia, os recursos a serem captados com a Emissao serédo destinados (i) ao
alongamento do perfil da divida, conforme a estratégia definida pela administragdo da Companhia, mediante
prepagamento de R$ 145.000.000,00 (cento e quarenta e cinco milhdes de reais) de debéntures com vencimentos
em 2011 e 2012, e (ii) aquisicdo de novos terrenos, especialmente nos Estados do Rio Grande do Sul, Minas
Gerais e Rio de Janeiro; (j) Data de Emissao: para os feitos legais, a data de emisséo sera 10 de margo de 2011,
(“Data de Emisséo”); (k) Prazo e Vencimento: as Debéntures da Primeira Série terdo o prazo de vigéncia de
4 (quatro) anos contados da Data de Emisséo, vencendo-se, portanto, em 10 de marco de 2015 (“Data _de
Vencimento da Primeira Série”). As Debéntures da Segunda Série terdo o prazo de vigéncia de 5 (cinco) anos
contados da Data de Emissao, vencendo-se, portanto, em 10 de marco de 2016 (“Data de Vencimento da Segunda
Série”); (1) Amortizacao: O Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série serd amortizado anualmente,
em 2 (duas) parcelas, a partir do 32 (terceiro) ano, inclusive, a contar da Data de Emisséao, sendo (i) 50% (cinquenta
por cento) em 10 de margo de 2014; e (ii) o saldo remanescente na Data de Vencimento da Primeira Série e o
Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série sera amortizado anualmente, em 3 (trés) parcelas, a
partir do 3¢ (terceiro) ano, inclusive, a contar da Data de Emissao, sendo (i) 33,33% (trinta e trés inteiros e trinta
e trés centésimos por cento) em 10 de margo de 2014; (ii) 33,33% (trinta e trés inteiros e trinta e trés centésimos
por cento) em 10 de margo de 2015; e (iii) o saldo remanescente na Data de Vencimento da Segunda Série;
(m) Oferta de Resgate Antecipado: A Companhia reserva-se o direito de, a seu exclusivo critério e a qualquer
tempo a partir do 6° (sexto) més a contar da Data de Emissao, mediante deliberagao do Conselho de Administragcdo
para as Debéntures da Primeira Série e/ou para as Debéntures da Segunda Série, promover a oferta de resgate
antecipado de parte ou da totalidade das Debéntures da Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda Série
em Circulagdo, assegurando a todos os Debenturistas igualdade de condi¢cdes para aceitar a oferta de resgate
antecipado das Debéntures de sua titularidade; (n) Remuneracao: (i) as Debéntures de Primeira Série farao jus
a remuneragao equivalente a variagdo acumulada das taxas médias didrias dos Depésitos Interfinanceiros DI de
um dia, over extra grupo, expressa na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias uteis,
calculada e divulgada pela CETIP S.A. - Balcdo Organizado de Ativos e Derivativos (“CETIP”), no informativo
diario disponivel em sua pagina na internet (www.cetip.com.br), acrescida exponencialmente de spread de até
2,10% (dois inteiros e dez centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis
(“Remuneracao da Primeira Série”), observado que a taxa final aplicavel para calculo da Remuneragédo da
Primeira Série sera apurada na data de conclusao do Procedimento de Bookbuilding, respeitado o spread méaximo
previsto neste item; e (ii) as Debéntures da Segunda Série fardo jus a remuneragdo equivalente a variagdo
acumulada das taxas médias diarias dos Depdsitos Interfinanceiros DI de um dia, over extra grupo, expressa na
forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, calculada e divulgada pela CETIP, no
informativo didrio disponivel em sua pagina na internet (www.cetip.com.br), acrescida exponencialmente de
spread de até 2,30% (dois inteiros e trinta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois)
dias uteis (“Remuneracdo da Segunda Série”), observado que a taxa final aplicavel para célculo da Remuneragéo
da Segunda Série sera apurada na data de conclus@o do Procedimento de Bookbuilding, respeitado o spread
maximo previsto neste item; (o) Pagamento da Remuneracgao: (i) a remuneracédo da Primeira Série sera devida
semestralmente, nos dias 10 de setembro e 10 de margo de cada ano, iniciando em 10 de setembro de 2011 e
finalizando na Data de Vencimento da Primeira Série; (i) a remuneracdo da Segunda Série serd devida
semestralmente, nos dias 10 de setembro e 10 de margo de cada ano, iniciando em 10 de setembro de 2011 e
finalizando na Data de Vencimento da Segunda Série; (p) Registro para Distribuicdo e Negociacao: as
Debéntures serdo registradas para distribuicdo no mercado primério e negociagdo no mercado secundario (i) por
meio do SDT - Mdédulo de Distribuicdo de Titulos e por meio do SND - Médulo Nacional de Debéntures,
administrados e operacionalizados pela CETIP, sendo a distribuicdo e a negociacgao liquidadas e as Debéntures
custodiadas na CETIP; e/ou (ii) por meio do DDA - Sistema de Distribuicdo de Ativos e do Sistema BOVESPAFIX
(ambiente de negociacao de ativos de renda fixa), respectivamente, ambos administrados e operacionalizados
pela BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (‘BM&FBOVESPA”), sendo processadas
pela BM&FBOVESPA a custédia e a liquidagcdo financeira da Oferta e da negociacdo das Debéntures;
(gq) Vencimento Antecipado: a escritura de emissao das Debéntures (“Escritura de Emissao”) estabelecera os
seguintes eventos de vencimento antecipado das Debéntures: (i) ndo pagamento, pela Companhia, no prazo de
1 (um) Dia Util ap6s a data em que tal pagamento tornar-se exigivel, de qualquer obrigacdo pecunidria relacionada
as Debéntures e em especial aquelas referentes ao pagamento do principal, remuneragdo e demais encargos
pactuados nas Debéntures; (ii) descumprimento pela Companhia de qualquer obrigacdo ndo pecunidria
relacionada as Debéntures prevista na Escritura de Emissado, ndao sanada no prazo de 30 (trinta) dias da
comunicagao do referido descumprimento: (a) pela Companhia ao Agente Fiduciario, ou (b) pelo Agente Fiduciario
ou por qualquer terceiro a Companhia, dos dois o que ocorrer primeiro, sendo que esse prazo nao se aplica as
obrigagdes para as quais tenha sido estipulado prazo especifico; (iii) provarem-se falsas ou revelarem-se
incorretas ou enganosas, na data em que foram prestadas, quaisquer das declaragdes ou garantias prestadas

pela Companhia, durante a vigéncia das Debéntures, inclusive, mas néo se limitando as declaragdes ou garantias
prestadas nos documentos relacionados a Emisséo; (iv) extingdo, liquidagdo ou dissolugdo da Companhia;
(v) insolvéncia ou pedido de autofaléncia da Companhia ou qualquer de suas Controladas Relevantes ou pedido
de faléncia da Companhia ou de qualquer de suas Controladas Relevantes, ndo elidido no prazo legal; (vi) pedido
por parte da Companhia e/ou por qualquer de suas Controladas Relevantes de qualquer plano de recuperagao
judicial ou extrajudicial a qualquer credor ou classe de credores, independentemente de ter sido requerida ou
obtida homologacao judicial do referido plano, ou se a Companhia ou qualquer de suas Controladas Relevantes,
ingressar em juizo com requerimento de recuperacédo judicial, independentemente de deferimento do
processamento da recuperagdo ou de sua concessdo pelo juiz competente; (vii) distribuicdo de dividendos,
pagamento de juros sobre o capital préprio ou a realizagdo de quaisquer outros pagamentos a seus acionistas,
caso a Companhia esteja em mora com qualquer de suas obrigagdes a serem estabelecidas na Escritura de
Emisséao, ressalvado, entretanto, o pagamento do dividendo minimo obrigatério previsto no artigo 202 da Lei das
Sociedades por Agdes; (viii) transformacdo da Companhia em sociedade limitada, nos termos dos artigos 220 a
222 da Lei das Sociedades por Ag¢des; (ix) ndo cumprimento de qualquer deciséo transitada em julgado contra a
Companhia e/ou de qualquer de suas Controladas, em valor unitario ou agregado superior a R$ 25.000.000,00
(vinte e cinco milhdes de reais); (x) deliberacdo de redugédo de capital social da Companhia que resulte em capital
social inferior a 90% (noventa por cento) da Companhia existente na Data de Emissao, exceto (a) nos casos de
reducéao de capital realizada com o objetivo de absorver prejuizos, nos termos do artigo 173 da Lei das Sociedades
por Acdes; ou (b) se previamente autorizado pelos titulares de Debéntures representando 75% (setenta e cinco
por cento) das Debéntures em Circulagdo reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas; (xi) inadimplemento
ou vencimento antecipado, de quaisquer obrigagdes financeiras a que esteja sujeita a Companhia e/ou qualquer
de suas Controladas, no mercado local ou internacional em valor, individual ou agregado, superior a
R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais); (xii) protesto de titulos contra a Companhia e/ou por qualquer
de suas Controladas em valor individual ou agregado superior a R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de
reais), por cujo pagamento a Companhia ou qualquer de suas Controladas seja responsavel, salvo se, no prazo
de 10 (dez) Dias Uteis contados do referido protesto, seja validamente comprovado pela Companhia ou qualquer
de suas Controladas, conforme o caso, que (a) o protesto foi efetuado por erro ou ma-fé de terceiros; (b) o
protesto for cancelado, ou ainda, (c) forem prestadas garantias em juizo; (xiii) transferéncia ou qualquer forma de
cess&o ou promessa de cessdo a terceiros, pela Companhia das obrigagdes a serem assumidas na Escritura de
Emisséo, sem a prévia anuéncia dos Debenturistas reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas especialmente
convocada para este fim; (xiv) alteragdo na estrutura acionaria da Companhia que resulte em diminui¢ao do rating
da Emisséo para um nivel equivalente ou inferior a BBB pela Standard & Poor’s ou nota equivalente conforme
avaliacdo de classificacdo de risco emitida pelas agéncias Fitch Ratings ou Moody’s; (xv) ocorréncia de
incorporagao da Companhia por quaisquer terceiros, e/ou realizagdo pela Companhia, de fusao, ciséo ou qualquer
forma de reorganizagao societaria envolvendo a Companhia que nédo tenha sido previamente aprovada pelos
Debenturistas reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas especialmente convocada para esse fim; (xvi) nao
cumprimento de qualquer decisdo administrativa contra a qual ndo seja obtido efeito suspensivo dentro do prazo
legal para que seja cumprido e que possa, comprovadamente, impactar de maneira significativa as condi¢bes
econdmicas, financeiras e/ou operacionais da Companhia e que possa afetar a capacidade da Companhia de
efetuar os pagamentos previstos na Escritura de Emissdo; (xvii) mudanga ou alteracdo no objeto social da
Companhia que modifique as atividades atualmente por ela praticadas de forma relevante, ou que agregue a
essas atividades novos negdcios que tenham prevaléncia ou que possam representar desvios significativos e
relevantes em relagao as atividades atualmente desenvolvidas; (xviii) nao renovagédo, cancelamento, revogagao
ou suspensdo das autorizagdes e licengas, inclusive as ambientais, necessarias para o regular exercicio das
atividades desenvolvidas pela Companhia e que possam impactar, comprovadamente de maneira significativa as
condi¢gdes econdmicas, financeiras e/ou operacionais da Companhia em, no minimo, 10% (dez por cento) do
patriménio liquido da Companhia, exceto se, dentro do prazo de 60 (sessenta) dias a contar da data de tal nao
renovagao, cancelamento, revogacdo ou suspensdao a Companhia comprove a existéncia de provimento
jurisdicional autorizando a regular continuidade das atividades da Companhia até a renovagéo ou obtencdo da
referida licenca ou autorizacgao; e (xix) deixar de manter qualquer dos indices financeiros relacionados a seguir, a
partir do trimestre encerrado em 31 de margo de 2011 inclusive, a serem verificados trimestralmente pelo Agente
Fiduciario com base nas demonstracdes financeiras anuais consolidadas e nas informacgdes trimestrais
consolidadas divulgadas regularmente pela Companhia: (a) relagéo entre (a.1) a Divida Liquida somada a Contas
a Pagar em relagéo a aquisicao de imdveis e terrenos deduzidas as permutas, e (a.2) o Patriménio Liquido, menor
ou igual a 1,2 (um virgula dois). Para os fins deste item (a), considera-se como (y) “Divida Liquida” total de
empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo total, incluindo financiamentos tomados no ambito do
Sistema Financeiro Habitacional, adicionando ao saldo de debéntures de curto e longo prazos, menos as
disponibilidades em caixa e aplicagdes financeiras da Companhia; (w) “Contas a Pagar”, o valor indicado nas
notas explicativas relativas a contas a pagar por aquisi¢cdo de iméveis e compromissos assumidos; e (z) considera-
se como “Patriménio Liquido” o patriménio liquido mais a participagcédo de acionistas néo controladores; e
(b) relagéo entre (b.1) Total dos Recebiveis, somados aos Estoques; e (b.2) Divida Liquida, somada a Contas a
Pagar por conta da aquisicdo de imdveis e terrenos e somados a Custos e Despesas a Apropriar relativo a
construg¢des, maior ou igual a 1,5 (um virgula cinco). Para os fins deste item (b), considera-se como (y) “Total dos
Recebiveis” a soma dos valores a receber de clientes de curto e longo prazos refletidos ou ndo nas demonstragoes
financeiras ou informacgdes financeiras, conforme indicado nas notas explicativas em fungéo da pratica contabil
aprovada pelo Conselho Federal de Contribuintes 963/03; (w) “Estoques” valor constante na conta estoque,
acrescido do adiantamento para pagamento de terrenos; e (z) “Custos e Despesas a Apropriar”, o valor indicado
nas notas explicativas; para fins das hipéteses de vencimento antecipado elencadas neste item, o termo
(i) “Controlada” significa as sociedades controladas pela Companhia, considerando-se a definicdo de controle do
artigo 116 da Lei das Sociedades por A¢oes; e (ii) “Controlada Relevante” significa as Controladas cuja parcela
do patriménio liquido correspondente ao percentual da Companhia, direta ou indiretamente, no capital social da
respectiva Controlada, seja igual ou superior ao valor correspondente a 5% (cinco por cento) do patriménio
liguido da Companhia no encerramento do trimestre civil imediatamente anterior, em base consolidada;
(r) Repactuacao: As Debéntures ndo serdo objeto de repactuacdo; (s) Liquidacdo: a Emissdo devera ser
liquidada até o dia 18 de marco de 2011, caso contrario, devera ser submetida novamente a aprovagdo do
Conselho de Administragéo; e (t) Delegacao de Poderes a Diretoria da Companhia: fica a Diretoria da
Companhia autorizada a (i) contratar uma ou mais instituicdes financeiras autorizadas a operar no mercado de
capitais para a distribuicdo publica das Debéntures, (ii) contratar os prestadores de servigos da Emissao, tais
como o agente fiduciario, o banco mandatario e escriturador, a(s) agéncia(s) de classificacao de risco, entre
outros e (iii) celebrar a escritura de emisséo das Debéntures e o contrato de distribuicdo publica das Debéntures,
bem como praticar todos os atos necessarios a realizacdo da Emissdo. 5. Encerramento: Ndo havendo nada
mais a ser tratado, o Presidente deu a reunido por encerrada, sendo lavrada a presente ata na forma de sumario,
a qual foi por todos lida, achada conforme e assinada. Confere com a original lavrada em livro préprio. Sdo
Paulo, 13 de janeiro de 2011. Mesa: Carlos Eduardo Terepins - Presidente; Flavia Sinopoli Lafraia - Secretaria.
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Even Construtora e Incorporadora S.A.
CNPJ/MF n° 43.470.988/0001-65 - NIRE n°®35.300.329.520 - Companhia Aberta
Ata da Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 13 de janeiro de 2011

1. Data, Hora e Local: Realizada as 15 horas do dia 13 de janeiro de 2011, na sede social da Even Construtora e Incorporadora
S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Hungria, n® 1.400, 2° andar, conjunto 21,
Jardim Ameérica, CEP 01455-000. 2. Convocagdo e Presenca: Dispensada a convocagao por estar presente a totalidade dos
membros do Conselho de Administragdo da Companhia. 3. Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Carlos Eduardo
Terepins, que convidou a Sra. Flavia Sinopoli Lafraia para secretaria-lo. 4. Ordem do Dia e Deliberagdes: Examinadas e debatidas as
materias, foi aprovada, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes, nos termos do Artigo 20, inciso XXIII, do Estatuto
Social da Companhia, a aprovacdo da quinta emissao de debéntures simples, em até 2 (duas) séries, da espécie quirografaria, ndo
conversiveis em acdes da Companhia (“Emissao” e “Debéntures”, respectivamente), em conformidade com o disposto nos artigos
52 e sequintes da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), para distribuicao
ptblica nos termos da Instrucao da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada (“Instrucdo CVM 400”), observado o procedimento simplificado para registro de ofertas piblicas de distribuicdo de
valores mobiliarios previsto na Instrugdo CVM n° 471, de 8 de agosto de 2008, e do convénio celebrado para esse fim em 20 de
agosto de 2008 entre a CVM e a ANBID - Associacdo Nacional dos Bancos de Investimento (antiga denominacdo da ANBIMA -
Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais). As Debéntures terdo as sequintes caracteristicas e
condicdes: (a) Valor Total da Emissao: o valor total da Emissao sera de até R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de
reais); (b) Nmero de Séries: a Emissao sera realizada em até 2 (duas) séries; (c) Quantidade de Debéntures: serdo emitidas
até 25.000 (vinte e cinco mil) Debéntures; (d) Valor Nominal Unitario: o valor nominal unitario das Debéntures na data de
emissao sera de R$ 10.000,00 (dez mil reais) (“Valor Nominal Unitario”); (e) Quantidade Adicional e Lote Suplementar: Nao
havera Lote Suplementar e/ou Lote Adicional, nos termos previstos na Instrucao CVM 400; (f) Conversibilidade: as Debéntures
nao serdo conversiveis em acoes da Companhia; (g) Forma: as Debéntures serao emitidas de forma nominativa, escritural, sem
emissdo de cautelas ou certificados; (h) Espécie: as Debéntures serdo da espécie quirografaria, sem garantia, nem preferéncia,
nos termos do artigo 58 da Lei das Sociedades por Agdes; (i) Destinacao dos Recursos: Apos a dedugao dos descontos previstos,
de comissao de distribuicdo e despesas estimadas a serem pagas pela Companhia, os recursos a serem captados com a Emissdo
serao destinados (i) ao alongamento do perfil da divida, conforme a estratégia definida pela administracdo da Companhia,
mediante prepagamento de R$ 145.000.000,00 (cento e quarenta e cinco milhdes de reais) de debéntures com vencimentos em
2011 e 2012, e (ii) aquisicao de novos terrenos, especialmente nos Estados do Rio Grande do Sul, Minas Gerais e Rio de Janeiro;
(j) Data de Emissao: para os feitos legais, a data de emissdo sera 10 de margo de 2011, (“Data de Emissdo”); (k) Prazo e
Vencimento: as Debéntures da Primeira Série terdo o prazo de vigéncia de 4 (quatro) anos contados da Data de Emissdo,
vencendo-se, portanto, em 10 de margo de 2015 (“Data de Vencimento da Primeira Série”). As Debéntures da Sequnda Série terdo
0 prazo de vigéncia de 5 (cinco) anos contados da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto, em 10 de marco de 2016 (“Data de
Vencimento da Sequnda Série”); (L) Amortizagdo: O Valor Nominal Unitério das Debéntures da Primeira Série sera amortizado
anualmente, em 2 (duas) parcelas, a partir do 3° (terceiro) ano, inclusive, a contar da Data de Emissdo, sendo (i) 50% (cinquenta
por cento) em 10 de marco de 2014; e (ii) o saldo remanescente na Data de Vencimento da Primeira Série e o Valor Nominal
Unitario das Debéntures da Segunda Série sera amortizado anualmente, em 3 (trés) parcelas, a partir do 3° (terceiro) ano,
inclusive, a contar da Data de Emissdo, sendo (i) 33,33% (trinta e trés inteiros e trinta e trés centésimos por cento) em 10 de
margo de 2014; (ii) 33,33% (trinta e trés inteiros e trinta e trés centésimos por cento) em 10 de margo de 2015; e (iii) o saldo
remanescente na Data de Vencimento da Segunda Série; (m) Oferta de Resgate Antecipado: A Companhia reserva-se o direito
de, a seu exclusivo critério e a qualquer tempo a partir do 6° (sexto) més a contar da Data de Emissao, mediante deliberacdo do
Conselho de Administragdo para as Debéntures da Primeira Série e/ou para as Debéntures da Segunda Série, promover a oferta de
resgate antecipado de parte ou da totalidade das Debéntures da Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda Série em
Circulagdo, assegurando a todos os Debenturistas igualdade de condides para aceitar a oferta de resgate antecipado das
Debéntures de sua titularidade; (n) Remuneragao: (i) as Debéntures de Primeira Série fardo jus a remuneragdo equivalente a
variagdo acumulada das taxas médias diarias dos Depositos Interfinanceiros DI de um dia, over extra grupo, expressa na forma
percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Gteis, calculada e divulgada pela CETIP S.A. - Balcdo Organizado
de Ativos e Derivativos (“CETIP”), no informativo diario disponivel em sua pagina na internet (www.cetip.com.br), acrescida
exponencialmente de spread de até 2,10% (dois inteiros e dez centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e
dois) dias Gteis (“Remuneracdo da Primeira Série”), observado que a taxa final aplicavel para calculo da Remuneracdo da Primeira
Série sera apurada na data de conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, respeitado o spread maximo previsto neste item;
e (ii) as Debéntures da Sequnda Série fardo jus & remuneracdo equivalente & variagao acumulada das taxas médias diarias dos
Depositos Interfinanceiros DI de um dia, over extra grupo, expressa na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e
dots) dias (teis, calculada e divulgada pela CETIP, no informativo diario disponivel em sua pagina na internet (www.cetip.com.
br), acrescida exponencialmente de spread de até 2,30% (dois inteiros e trinta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos
e cinquenta e dois) dias Gteis (“Remuneracdo da Sequnda Série”), observado que a taxa final aplicavel para calculo da
Remuneragao da Segunda Série serd apurada na data de conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, respeitado o spread maximo
previsto neste item; (o) Pagamento da Remuneragao: (i) a remuneracao da Primeira Série sera devida semestralmente, nos dias
10 de setembro e 10 de marco de cada ano, iniciando em 10 de setembro de 2011 e finalizando na Data de Vencimento da Primeira
Série; (ii) a remuneracéo da Segunda Série sera devida semestralmente, nos dias 10 de setembro e 10 de marco de cada ano,
iniciando em 10 de setembro de 2011 e finalizando na Data de Vencimento da Sequnda Série; (p) Registro para Distribuicao e
Negociagdo: as Debéntures serao registradas para distribuicdo no mercado primario e negociacao no mercado secundario (i) por
meio do SDT - Mddulo de Distribuigdo de Titulos e por meio do SND - Modulo Nacional de Debéntures, administrados e
operacionalizados pela CETIP, sendo a distribuicdo e a negociagao liquidadas e as Debéntures custodiadas na CETIP; e/ou (ii) por
meio do DDA - Sistema de Distribuicdo de Ativos e do Sistema BOVESPAFIX (ambiente de negociacdo de ativos de renda fixa),
respectivamente, ambos administrados e operacionalizados pela BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
(“BM&FBOVESPA"), sendo processadas pela BM&FBOVESPA a custddia e a liquidacdo financeira da Oferta e da negociagao das
Debéntures; (q) Vencimento Antecipado: a escritura de emissdo das Debéntures (“Escritura de Emissao”) estabelecera os
seguintes eventos de vencimento antecipado das Debéntures: (i) ndo pagamento, pela Companhia, no prazo de 1 (um) Dia Util
apos a data em que tal pagamento tornar-se exigivel, de qualquer obrigacdo pecuniaria relacionada as Debéntures e em especial
aquelas referentes ao pagamento do principal, remuneragdo e demais encargos pactuados nas Debéntures; (ii) descumprimento
pela Companhia de qualquer obrigagao ndo pecuniaria relacionada as Debéntures prevista na Escritura de Emissdo, ndo sanada
no prazo de 30 (trinta) dias da comunicacdo do referido descumprimento: (a) pela Companhia ao Agente Fiduciario, ou (b) pelo
Agente Fiduciario ou por qualquer terceiro a Companhia, dos dois o que ocorrer primeiro, sendo que esse prazo nao se aplica as
obrigagdes para as quais tenha sido estipulado prazo especifico; (iii) p falsas ou | incorretas ou
enganosas, na data em que foram prestadas, quaisquer das declaragdes ou garantias prestadas pela Companhia, durante a
vigencia das Debéntures, inclusive, mas ndo se limitando as declaragdes ou garantias prestadas nos documentos relacionados a
Emissao; (iv) extingdo, liquidacdo ou dissolugao da Companhia; (v) insolvéncia ou pedido de autofaléncia da Companhia ou
qualquer de suas Controladas Relevantes ou pedido de faléncia da Companhia ou de qualquer de suas Controladas Relevantes,
nao elidido no prazo legal; (vi) pedido por parte da Companhia e/ou por qualquer de suas Controladas Relevantes de qualquer
plano de recuperagao judicial ou extrajudicial a qualquer credor ou classe de credores, independentemente de ter sido requerida
ou obtida homologagao judicial do referido plano, ou se a Companhia ou qualquer de suas Controladas Relevantes, ingressar em
juizo com requerimento de recuperagao judicial, independentemente de deferimento do processamento da recuperagao ou de sua
concessao pelo juiz competente; (vii) distribuicao de dividendos, pagamento de juros sobre o capital proprio ou a realizagdo de
quaisquer outros pagamentos a seus acionistas, caso a Companhia esteja em mora com qualquer de suas obrigagdes a serem
estabelecidas na Escritura de Emissao, ressalvado, entretanto, o pagamento do dividendo minimo obrigatério previsto no artigo
202 da Lei das Sociedades por Acoes; (viii) transformagao da Companhia em sociedade limitada, nos termos dos artigos 220 a
222 da Lei das Sociedades por Agoes; (ix) ndo cumprimento de qualquer decisdo transitada em julgado contra a Companhia e/ou
de qualquer de suas Controladas, em valor unitario ou agregado superior a R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais);
(x) deliberacdo de reducdo de capital social da Companhia que resulte em capital social inferior a 90% (noventa por cento) da
Companhia existente na Data de Emissdo, exceto (a) nos casos de redugdo de capital realizada com o objetivo de absorver
prejuizos, nos termos do artigo 173 da Lei das Sociedades por Acdes; ou (b) se previamente autorizado pelos titulares de
Debéntures representando 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulagdo reunidos em Assembleia Geral de
Debenturistas; (xi) inadimplemento ou vencimento antecipado, de quaisquer obrigacdes financeiras a que esteja sujeita a
Companhia e/ou qualquer de suas Controladas, no mercado local ou internacional em valor, individual ou agregado, superior a
R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais); (xii) protesto de titulos contra a Companhia e/ou por qualquer de suas
Controladas em valor individual ou agregado superior a R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhoes de reais), por cujo pagamento a
Companhia ou qualquer de suas Controladas seja responsavel, salvo se, no prazo de 10 (dez) Dias Uteis contados do referido
protesto, seja validamente comprovado pela Companhia ou qualquer de suas Controladas, conforme o caso, que (a) o protesto foi
efetuado por erro ou ma-fé de terceiros; (b) o protesto for cancelado, ou ainda, (c) forem prestadas garantias em juizo;
(xiii) transferéncia ou qualquer forma de cessdo ou promessa de cessdo a terceiros, pela Companhia das obrigagdes a serem
assumidas na Escritura de Emissao, sem a prévia anuéncia dos Debenturistas reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas
especialmente convocada para este fim; (xiv) alteragdo na estrutura acionaria da Companhia que resulte em diminuicdo do rating
da Emissao para um nivel equivalente ou inferior a BBB pela Standard & Poor’s ou nota equivalente conforme avaliacdo de
classificacdo de risco emitida pelas agéncias Fitch Ratings ou Moody's; (xv) ocorréncia de incorporacdo da Companhia por
quaisquer terceiros, e/ou realizagdo pela Companhia, de fusao, cisdo ou qualquer forma de reorganizagdo societaria envolvendo
a Companhia que ndo tenha sido previamente aprovada pelos Debenturistas reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas
especialmente convocada para esse fim; (xvi) ndo cumprimento de qualquer decisao administrativa contra a qual nao seja obtido
efeito suspensivo dentro do prazo legal para que seja cumprido e que possa, comprovadamente, impactar de maneira significativa
as condigoes econdmicas, financeiras e/ou operacionais da Companhia e que possa afetar a capacidade da Companhia de efetuar
0s pagamentos previstos na Escritura de Emissdo; (xvii) mudanca ou alteragao no objeto social da Companhia que modifique as
atividades atualmente por ela praticadas de forma relevante, ou que agregue a essas atividades novos negdcios que tenham
prevaléncia ou que possam representar desvios significativos e relevantes em relacdo as atividades atualmente desenvolvidas;
(xviii) ndo renovacao, cancelamento, revogacdo ou suspensdo das autorizacdes e licencas, inclusive as ambientais, necessarias
para o regular exercicio das atividades desenvolvidas pela Companhia e que possam impactar, comprovadamente de maneira
significativa as condigdes economicas, financeiras e/ou operacionais da Companhia em, no minimo, 10% (dez por cento) do
patriménio liquido da Companhia, exceto se, dentro do prazo de 60 (sessenta) dias a contar da data de tal nao renovacdo,
cancelamento, revogagdo ou suspensdo a Companhia comprove a existéncia de provimento jurisdicional autorizando a regular
continuidade das atividades da Companhia até a renovagao ou obtencéo da referida licenca ou autorizagdo; e (xix) deixar de
manter qualquer dos indices financeiros relacionados a seguir, a partir do trimestre encerrado em 31 de marco de 2011 inclusive,
a serem verificados trimestralmente pelo Agente Fiduciario com base nas demonstragdes financeiras anuais consolidadas e nas
informagdes trimestrais consolidadas divulgadas reqularmente pela Companhia: (a) relagao entre (a.1) a Divida Liquida somada
a Contas a Pagar em relagao a aquisicao de imoveis e terrenos deduzidas as permutas, e (a.2) o Patrimdnio Liquido, menor ou
igual a 1,2 (um virgula dois). Para os fins deste item (a), considera-se como (y) “Divida Liquida” total de empréstimos e
financiamentos de curto e longo prazo total, incluindo financiamentos tomados no ambito do Sistema Financeiro Habitacional,
adicionando ao saldo de debéntures de curto e longo prazos, menos as disponibilidades em caixa e aplicacdes financeiras da
Companhia; (w) “Contas a Pagar”, o valor indicado nas notas explicativas relativas a contas a pagar por aquisicdo de imoveis e
compromissos assumidos; e (z) considera-se como “Patrimonio Liquido” o patriménio liquido mais a participacdo de acionistas
nao controladores; e (b) relagdo entre (b.1) Total dos Recebiveis, somados aos Estoques; e (b.2) Divida Liquida, somada a Contas
a Pagar por conta da aquisicao de imoveis e terrenos e somados a Custos e Despesas a Apropriar relativo a construgdes, maior ou
igual a 1,5 (um virgula cinco). Para os fins deste item (b), considera-se como (y) “Total dos Recebiveis” a soma dos valores a
receber de clientes de curto e longo prazos refletidos ou ndo nas demonstracdes financeiras ou informagdes financeiras, conforme
indicado nas notas explicativas em funcao da pratica contabil aprovada pelo Conselho Federal de Contribuintes 963/03;
(w) “Estoques” valor constante na conta estoque, acrescido do adiantamento para pagamento de terrenos; e (z) “Custos e
Despesas a Apropriar”, o valor indicado nas notas explicativas; para fins das hipoteses de vencimento antecipado elencadas neste
item, o termo (i) “Controlada” significa as sociedades controladas pela Companhia, considerando-se a definicdo de controle do
artigo 116 da Lei das Sociedades por Agdes; e (ii) “Controlada Relevante” significa as Controladas cuja parcela do patriménio
liquido correspondente ao percentual da Companhia, direta ou indiretamente, no capital social da respectiva Controlada, seja
igual ou superior ao valor correspondente a 5% (cinco por cento) do patriménio liquido da Companhia no encerramento do
trimestre civil imediatamente anterior, em base consolidada; (r) Repactuagdo: As Debéntures nao serdo objeto de repactuacdo;
(s) Liquidacdo: a Emissao devera ser liquidada até o dia 18 de marco de 2011, caso contrério, deveré ser submetida novamente a
aprovacao do Conselho de Administracdo; e (t) Delegagao de Poderes a Diretoria da Companhia: fica a Diretoria da Companhia
autorizada a (i) contratar uma ou mais instituicdes financeiras autorizadas a operar no mercado de capitais para a distribuicdo
pablica das Debéntures, (ii) contratar os prestadores de servicos da Emissdo, tais como o agente fiduciario, o banco mandatario e
escriturador, a(s) agéncia(s) de classificacdo de risco, entre outros e (iii) celebrar a escritura de emissdo das Debéntures e o
contrato de distribuicdo publica das Debéntures, bem como praticar todos os atos necessarios a realizagdo da Emissdo.
5. Encerramento: Nao havendo nada mais a ser tratado, o Presidente deu a reunido por encerrada, sendo lavrada a presente ata na
forma de sumério, a qual foi por todos lida, achada conforme e assinada. Confere com a original lavrada em livro proprio.
Séo Paulo, 13 de janeiro de 2011. Mesa: Carlos Eduardo Terepins - Presidente; Flavia Sinopoli Lafraia - Secretaria.
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